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Introduccion

EL Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién para la Competitividad y el
Desarrollo Humano 2006-2021 (PNCTI) fue
aprobado el 22 de enero de 2006, mediante
el decreto supremo No. 001-2006-ED, que
lo convierte en un documento vinculante
para el sector plblico y referencial para el
sector privado. Estas precisiones no son
indispensables en un pais en el que se va-
loran las actividades de ciencia, tecnolo-
gia e innovacion (CTI) y se reconoce su
importancia en el crecimiento econémico.

Pero en un pais con tradicion legalista
(dado exageradamente a la formulacién de
leyes) en el que, sin embargo, las leyes no
se suelen hacer cumplir, cabe preguntarse
cobmo aseguraremos que, en esta oportuni-
dad, este plan no quede como letra muerta
y dejemos de ser un pais de ingreso media-
no que tiene niveles de gasto en ciencia
y tecnologia de pais de ingreso bajo. Esta
preocupacién nace no por ser considerado
un pais que no se comporta estadistica-
mente bien en los estudios comparativos,
sino porque definitivamente nuestro po-
tencial es mucho mayor y no lo estamos
aprovechando.

En la siguiente seccion se expondran
los principales obstaculos a enfrentar para
que el PNCTI sea percibido como una he-
rramienta para promover el desarrollo. En
la seccion 3 se muestra como la CTI puede
contribuir a resolver los problemas de fon-
do de nuestro pais y a promover el bien-
estar. La seccién 4 presenta la importan-
cia de fortalecer la institucionalidad para
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ejecutar el PNCTI, pero también para un cambio cultural que permita alcanzar mayor
bienestar.

Obstaculos a vencer

En muchos estudios e informes se ha resaltado el hecho de que el Perl se encuentra
entre los paises con indicadores de CTI mas bajos de la region. Asi, para el 2003, el 0.11%
del PBI fue destinado a investigacion y desarrollo (I+D), lo que contrasta grandemente
con el 0.57% promedio de América Latina y el Caribe. Al mismo tiempo, el nimero de
patentes solicitadas por residentes en el Perd, por cada 100,000 habitantes (indicador
denominado “coeficiente de invencién”), es de 0.1, mientras que el promedio regional es
de 2.1. Asimismo, el nimero de publicaciones en el SCI (Science Citation Index) por cada
100,000 habitantes es de 1.6 en el Perd, contra 6.6 a nivel regional’.

A pesar de que esta situacion no siempre ha sido tan lamentable como lo es hoy, ya
que en 1987 el Per( gastaba mas del doble (0.23% del PBI) de lo que gasta hoy en I+D?,
estas actividades nunca han sido muy valoradas en la sociedad peruana. Mas aln, en
los recientes procesos de consulta para la formulacion del PNCTI y del Plan Nacional de
Competitividad (PNC) se hizo explicito que habia que trabajar para crear una cultura de la
valoracion de la CTI.

En ese sentido es importante analizar algunos de los factores que nos obstaculizan
para convertirnos en una sociedad que apueste por el conocimiento como una fuente ge-
neradora de valor y de desarrollo econémico.

Poco interés por la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Uno podria encontrar el origen del poco interés por la CTI en el Perd en la época co-
lonial. Espafa, a pesar de ser una potencia econémica en el siglo XVI, tenia una visién
netamente mercantilista y rentista con propension al status, al ocio y al lujo y con desdén
por el trabajo manual. Esto ocasion6 que el desarrollo de la actividad manufacturera y los
avances tecnolégicos que la acompaian fuesen mucho menores en ese pais que en otros.
Los masivos ingresos provenientes de las colonias americanas ocasionaron que los espa-
fioles se convirtiesen en compradores netos de manufacturas de todas partes de Europa,
especialmente del norte, y no se preocupasen en desarrollar industrias propias®.

Asi como la actividad manufacturera se traslad6 hacia el norte de Europa, el conocimien-
to también migrd, como resultado de la Reforma de la Iglesia. El protestantismo dio un gran
impulso a la educacion y promovio el escepticismo y el enfrentamiento a la autoridad, lo

1 Verinformacion estadistica en la pdgina web de la Red de Indicadores de Ciencia y Tecnologia (RICYT). URL: http://www.
ricyt.org/indicadores/comparativos/39.xls

2 Ver: McLaughlan, P. Y M. Torero (1991). Indicadores de Ciencia y Tecnologia en América Latina 1970-1990, Lima: GRADE.

3 Un argumento econdmico a este poco desarrollo industrial es el acufiado varios siglos después como la “enfermedad
holandesa”, debido a los desequilibrios macroecondmicos experimentados por Holanda después del descubrimiento y ex-
plotacion de gas natural bajo el Mar del Norte. En esta situacion, el influjo masivo de divisas encarece la moneda nacional
haciendo menos rentables las actividades econdmicas diferentes a las generadoras de divisas.
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cual esta en la base del trabajo cientifico (Landes, 1998). Los paises catélicos, entre ellos
Espafa, reaccionaron con la censura y rechazo hacia ideas nuevas. Las universidades se con-
virtieron en centros de adoctrinamiento; los libros escritos por protestantes fueron prohibi-
dos y los espafioles impedidos de estudiar en el extranjero. Todo esto trajo un alejamiento de
los avances cientificos en una época que fue bastante prolifica para el resto de Europa.

El establecimiento de universidades en las colonias siguid el modelo escolastico con
una gran preponderancia del estudio de la filosofia y las humanidades, en vez de ser
orientado a solucionar problemas practicos. De hecho, las universidades en los Estados
Unidos fueron cruciales para desarrollar tecnologias que permitieron el crecimiento de
industrias como la minera“. Esto indica que, desde el siglo XIX, las universidades en Es-
tados Unidos han tenido una relacién estrecha con el sector privado y una predisposicion
hacia la investigacion aplicada, lo cual no ha ocurrido en América del Sur. En los Estados
Unidos, esto ha generado arreglos institucionales e incentivos en el sistema universitario,
favoreciendo la investigacion cientifica y promoviendo las relaciones con los demandantes
de conocimiento.

Lo anterior no significa que en América Latina, y especificamente en el Perd, no se
hayan hecho importantes contribuciones al conocimiento universal. En efecto, solo a ti-
tulo indicativo, podemos sefialar los avances en aeronautica realizados por Pedro Paulet o
los estudios arqueolégicos de Julio C. Tello, o las investigaciones en medicina de altura.
Sin embargo, estos y otros cientificos lograron esos resultados a pesar de que los arreglos
institucionales en el Per( no les eran favorables.

La gran tarea que se presenta en los proximos afios es la de generar un cambio institu-
cional y sobre todo cultural para que las actividades de CTI sean valoradas y promovidas
en el pais.

Falta de vision de largo plazo
La herencia colonial tampoco ha sido favorable para definir nuestro destino como nacion:

...cuando uno compara la ebullicion y diversidad inglesa que aparecio con la Contra Re-
forma en contraste al entusiasmo supersticioso de Esparia y Portugal —el poder de las ideas e
iniciativas en Norteamérica en comparacion con el descontento en los dominios esparioles y
portugueses— uno puede entender el resultado politico. Los colonizadores britdnicos hicieron
su revolucion. Ellos escogieron y definieron los temas, desafiaron las reglas, buscaron el con-
flicto; y cuando ganaron, en parte gracias a la ayuda de algunos rivales britdnicos en Europa,
ya poseian un sentido de identidad, aspiracion econémica y propdsito nacional (Landes, 1998,
pp. 312-3; traduccion libre de la autora; las negritas aparecen en el texto original).

4 \Ver: David, Py Wright (1997). “Increasing returns and the genesis of American resource abundance”, Industrial and Corpo-
rate Change, N° 6, pp. 203-245.
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Quiza la falta de un propésito nacional sea el mas pesado de los legados de nuestro pa-
sado colonial. Nuestras profundas diferencias y los diversos mecanismos de exclusion que
abundan en nuestra sociedad hacen que sea muy dificil desarrollar una visiéon de futuro
compartida. Esto ha llevado a que las preferencias evidenciadas en las Gltimas elecciones
por la gran mayoria de los peruanos hacen dificil vislumbrar un futuro comdn sin un es-
quema autoritario que lo respalde. Aparentemente, para nosotros la democracia y todo lo
que ella conlleva, son prescindibles.

Mas ain, esta poca vision de futuro se refleja también en la actividad econdmica: las
empresas, a pesar de la poca diversidad en su interior, al tratarse de empresas familiares
en su mayoria, tampoco son muy propensas a vislumbrar su futuro. De ahi, que son pocas
las que se embarcan en ejercicios de planificacion estratégica serios, que les permitan
tomar las acciones para alcanzar un objetivo en el futuro. Se podria incluso afadir que los
desequilibrios macroeconémicos de la década de los 80, terminaron por inhibir cualquier
esfuerzo por planificar.

Por otro lado, el accionar del estado también se ha visto inhibido de planificar a largo
plazo. Luego de la experiencia poco exitosa de la planificacion centralizada puesta en
marcha durante los afios 70, este tema ha sido practicamente proscrito en el gobierno.
Bajo la premisa de ser una economia de mercado, el rol del estado no solo se ve regido
por el principio de subsidiaridad, sino que también se le quiere restringir su capacidad
de establecer objetivos de largo plazo. Adicionalmente, el deterioro de la carrera pablica
y el predominio de los cargos de confianza hacen que sea sumamente dificil pensar en la
continuidad de programas mas alla de la duracién de un periodo gubernamental.

CTI para promover el bienestar humano

Desde un panorama tan desolador pareciera logico concluir que el PNCTI fue un ejer-
cicio interesante pero con pocas posibilidades de ser puesto en marcha. Sin embargo,
aceptar lo anterior seria aceptar nuestra incapacidad para cambiar y mejorar. También im-
plicaria soslayar que el disefio y formulacion del PNCTI implico la participacion de muchos
actores provenientes de las distintas esferas empresariales, académicas y gubernamenta-
les. Asi como soslayar los esfuerzos desplegados para formular el Acuerdo Nacional y el
Plan Nacional de Competitividad.

Todos ellos significaron ejercicios de participacién y concertacion, que son bases fun-
damentales del quehacer democratico. Mas aln, tanto en el caso del PNCTI como en el
PNC, el CONCYTEC y el Consejo Nacional de Competitividad estan buscando compromisos
de las instituciones que participan en las actividades incluidas en esos planes para rea-
lizar tareas que contribuyan a alcanzar las metas del PNCTI. Es decir, se estan sentando
las bases para iniciar un proceso de rendicién de cuentas, indispensable para iniciar la
evaluacion a los que ambos planes deben ser sujetos.

Si bien en la ejecucion de estos dos planes se estan construyendo valores democrati-
cos, algo que adn debe definirse claramente es el tipo de sociedad a la que estos planes
estan apuntando. Tanto el PNCTI como el PNC definen la ciencia, tecnologia e innovacion
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como medios y no como fines®. Medios para dinamizar nuestro aparato productivo y, a tra-
vés de él, generar riqueza y bienestar. Implicitamente estos planes también visualizan al
pais integrado a los mercados internacionales y utilizando la CTI para modernizarse, pero
también asocia el bienestar humano principalmente al bienestar econémico.

Si bien esta vision es razonable, en el momento actual del pais puede no ser suficiente.
Muestra de ello es que los casi cinco afios de crecimiento econémico continuo no han sido
suficientes para que la poblacion sienta un aumento de bienestar. La pregunta entonces
es: ;Como la CTI puede contribuir a solucionar los problemas de fondo de nuestro pais?
¢Como puede contribuir a solucionar la pobreza? ;Cémo puede contribuir a solucionar la
exclusion social y la desigualdad?

La pobreza es quizas uno de los problemas mas preocupantes en un pais con recursos
y potencialidades como el nuestro. Este crecimiento sostenido del Gltimo quinquenio sélo
ha servido para recuperar los niveles de ingreso que teniamos en la década de los afios
70, mientras que la poblacién practicamente se ha duplicado, de 14.1 millones en 1972 a
26.2 millones en el 2005. Esto significa que seguimos siendo tan pobres como lo éramos
hace 30 afos y que cualquier mejora solo podra resultar de enormes esfuerzos, teniendo
en cuenta que ahora la poblacion es mucho mayor. Es decir, la mejora de los servicios
plblicos requerira una mayor inversion social porque, simplemente, somos mas.

Sin embargo, también es cierto que han habido muchos avances cientificos y tecnoldgi-
cos que pueden permitirnos recuperar el tiempo perdido, especialmente si nos enfocamos
a aplicar la CTI para solucionar problemas puntuales que afectan directamente el bienestar
humano. El Informe sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacién para las Metas del Milenio,
elaborado por las Naciones Unidas, enfatiza que el conocimiento es un pilar fundamental
para elevar la productividad y solucionar problemas de salud, nutricion y educacion, que
afectan a los millones de personas que se encuentran sumidas en la pobreza. Mas aln, el
informe urge a los gobiernos a invertir en tecnologias genéricas, en infraestructura que
facilite la utilizacion eficiente de tecnologias; en educacién en ciencia e ingenierias y que
se redefina el papel de las universidades para que generen el conocimiento necesario para
solucionar los problemas asociados a la pobreza; a promover el involucramiento de las em-
presas en actividades de CTI; a mejorar las politicas pablicas y a financiar la investigacion
y desarrollo en aquellas areas de CTI que no sean atractivas al sector privado.

Ese informe, al abordar los temas relevantes para alcanzar las metas del milenio, pre-
senta la forma en que la CTI puede tener un impacto importante en atender los problemas
que enfrentan las poblaciones mayoritariamente pobres en los paises en desarrollo. Den-
tro de estos temas, es de destacar el rol que se da a las universidades y a otros centros
generadores de conocimiento. Mas aln, el reporte destaca el rol de las universidades como
agentes catalizadores de desarrollo al promover la capacidad emprendedora del sector
privado, por ejemplo a través de asesorias o de la incubacién de negocios; pero también

5 Estaidea de la CTI como medio y no como fin en si misma ha sido defendida muchas veces por el Ing. José Valdez, miembro
del Comité de Politica Cientifica y Tecnologica (COMPOLCYT) de la CONFIEP y participante en la formulacién de ambos
planes nacionales.
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al interior de ellas mismas, incentivando la formacion de empresas que puedan aprovechar
los avances de las investigaciones que realicen (i.e. spinoffs).

En el Perd hay mucho que hacer a este nivel. Las universidades se han ocupado princi-
palmente de formar profesionales, muchas veces con perfiles que no son los requeridos por
las empresas, y se han dedicado muy poco a investigar. Las pocas universidades estatales
que realizaban investigacion cientifica han visto reducirse sus presupuestos por la poca
valoracion que a la ciencia y tecnologia han dado los gobiernos de turno. Pero quizas
el reto mas importante es el que presentan las universidades de provincias que deben
convertirse en actores importantes dentro del proceso de regionalizacién, especialmente
cuando varias de ellas tienen derecho a recursos del canon minero y/o petrolero. Es nece-
sario que esos recursos sean bien aprovechados y que se repliquen ejemplos como el del
Instituto de Investigaciones de la Amazonia Peruana que realiza investigacion de altisima
calidad, cuyos resultados pone a disposicion de la colectividad en general, incluyendo a
las comunidades nativas®.

Pero la pobreza no se puede atacar desde un solo frente, puesto que viene asociada
con una serie de fendmenos que reflejan conductas y actitudes profundamente enraizadas
en la sociedad, conductas y actitudes que contribuyen a mantener la pobreza. Uno de
estos fenomenos es el de la exclusion social. Aunque muchos piensen que la CTI tiene
poco que ver con la solucion de la exclusion, sus impactos pueden ser determinantes en
ese ambito.

El Perd, como cualquier otro pais centralista, ha dado la espalda a las poblaciones asen-
tadas en la sierra y selva. Estas poblaciones se han mantenido aisladas del progreso por la
falta de caminos y vias de comunicacion, lo que les ha impedido integrarse a los mercados y
generar riqueza. Si bien hay que destacar que para revertir esta situacion es indispensable
mejorar la infraestructura fisica, también hay que reconocer que los avances en las telecomu-
nicaciones han tenido y seguiran teniendo un impacto muy importante. La telefonia ruraly
los teléfonos celulares han permitido la integracién en los mercados a poblaciones que antes
practicamente no existian para el resto del pais, lo cual ha aumentado sus oportunidades de
generar ingresos. Las tecnologias de la informacién y comunicacion han servido para que las
poblaciones nativas se pongan en contacto entre ellas y con el mundo, lo cual ha permitido
su participacion en foros en donde se discuten y se toman decisiones que las afectan. Por
ejemplo, la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana (AIDESEP) ha puesto
en funcionamiento un Sistema de Comunicacion Indigena en Tecnologias de Informacion y
Comunicacion que les brinda un sistema de intranet para comunicarse entre las 6 organiza-
ciones regionales indigenas que conglomera mas de 1,250 comunidades. Ademas, se esta de-
sarrollando dentro de este sistema un médulo de informacién georeferenciada que contiene
los mapas de sus territorios y que estan utilizando para lograr la titulacion de estos’.

6 Es de resaltar la labor que ha realizado el IIAP a través de su proyecto: “Acuicultura para la seguridad alimentaria en comu-
nidades aguarunas del Alto Amazonas”.
7 Visitar URL: http://www.gobernabilidad.cl/modules.php?name=News&file=article&sid=824
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Por otro lado, cada vez es mas evidente que la biodiversidad del pais es nuestro prin-
cipal activo. Justamente esta biodiversidad esta asociada a las poblaciones mas pobres y
aqui la CTI debe jugar un papel importante, garantizando la explotacion de esos recursos
de manera sostenible. La recuperacion y preservacion del conocimiento nativo es indis-
pensable para identificar las propiedades de plantas y animales, asi como las mejores prac-
ticas para su conservacion in situ. Las poblaciones nativas deben ser las actoras centrales
en este proceso y como tales deben participar de los beneficios. No sélo como cuidadores
de los recursos (i.e. stewardship), sino también para que la CTI ponga esos recursos biold-
gicos al servicio de ellas de una manera mas directa.

Para que el conocimiento nativo tenga un impacto importante en la generacion de
riqueza en el pais es necesario que se apoye en el conocimiento cientifico. La biodiver-
sidad peruana tiene que ser puesta en valor, entendiéndose esto como la identificacion
de los diferentes atributos asociados a ella y entender como ellos pueden generar opor-
tunidades de negocios (brindando bienes finales y no materia prima a los consumidores),
pero también generar actividades que permitan mejorar su conservacion y entender la
relacion hombre-naturaleza®. En este sentido, la bioprospeccion y la investigaciéon en
biologia molecular sobre nuestros recursos biolégicos es una obligacion en el contexto de
la globalizacion en que estamos firmando tratados de comercio y en el que los paises mas
poderosos todavia no quieren suscribir los acuerdos internacionales sobre la propiedad
intelectual de los recursos bioldgicos. Las capacidades para este tipo de investigacion
existen en el pais y hay toda una gama de actividades que acompafian a la puesta en valor
de nuestra biodiversidad, la misma que ciertamente generara oportunidades de negocios
para muchos agentes.

Intimamente asociado al tema de la exclusion se encuentra el tema de la desigualdad.
La distribucion desigual de los ingresos es algo que caracteriza a nuestra economia, como
la de la mayoria de paises en desarrollo. Pero esta desigualdad es el resultado obvio de la
inequidad de oportunidades, y el acceso a una educacion de calidad es quizas una de las
formas mas efectivas de combatirla como lo han demostrado casi todos los paises que han
experimentado altas tasas de crecimiento econémico en las Gltimas décadas.

La politica educativa en el Per( es practicamente inexistente y los recursos que se
dedican a ella son bajos comparados con el resto de la region (2.5% del PBI frente a 6.2%
en Costa Rica, 5% en Argentina y 4.1% en Chile®). No es de extrafiar entonces que los
resultados de las evaluaciones internacionales ubican a los estudiantes peruanos entre los
altimos de la region en sus niveles de comprension de lectura y de habilidades l6gico-ma-
tematicas. Para agravar mas las cosas, los estudiantes que estudian en escuelas privadas
tampoco han salido muy favorecidos en estas evaluaciones, con lo cual todo el sistema
educativo peruano tiene deficiencias. A pesar del deterioro generalizado, la educacion
exacerba la exclusion, como puede deducirse del hecho de que los estudiantes residentes
en zonas rurales obtuvieron los resultados mas bajos, a muchos de los cuales se les ensefia
y evallia en un idioma que no dominan.

8 Ver: Malpica, C. (2005). “Innovacion para la valoracion de la biodiversidad”, Lima: CONCYTEC.
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Dados los anteriores resultados, no es extrafio que la educacion peruana no aliente
el estudio de las ciencias ni que, por lo menos, incite a los nifios a aprender, a liberar su
curiosidad y a alentarlos a solucionar problemas, que son habilidades necesarias para el
ejercicio de las ciencias y las ingenierias. Ante estas deficiencias, tanto el PNCTI como
el PNC, ponen énfasis en la generacion de una cultura que valore la ciencia, tecnologia e
innovacion, a través de campanfas de popularizacion de la ciencia, de formacion de grupos
de interés cientifico y otros. Sin embargo, esto debe ir acompafnado del cumplimiento de
la décima segunda politica de estado establecida en el Acuerdo Nacional, que sefiala entre
otras cosas el acortamiento de la brecha de calidad entre la educacién pdblica y privaday
profundizar la educacion cientifica y ampliar el uso de nuevas tecnologias®.

Un tema que ha sido poco tratado en ambos planes pero que también evidencia una
situacion de desigualdad es el tratamiento de la participacion de la mujer en las activi-
dades de ciencia, tecnologia e innovacion. Uno de los atributos negativos que tienen que
eliminarse en nuestro sistema educativo es la marginacion de las nifias en la cobertura
educativa, especialmente a partir de la educacion secundaria. Como consecuencia, las
mujeres que adquieren educacién superior es minoritaria respecto de los hombres. Si se
compara la matricula por sexo en carreras de ciencias e ingenierias se nota que hay una
ausencia muy marcada de mujeres. Por ejemplo, para el 2002 se reportd que la poblacion
femenina matriculada en estas carreras* en la Universidad de San Marcos era de 29% y en
la Universidad Nacional de Ingenieria era de 12%. Sin embargo, hay carreras en las que
la matricula y la titulacion femenina supera a la de los hombres como la quimica (55% de
matriculadas y 83% de las tituladas en San Marcos) y las ciencias bioldgicas (52% tanto
de matriculadas como tituladas en San Marcos)*.

El dato anterior es sumamente importante porque si lo que necesitamos es poner en valor
nuestra biodiversidad es necesario incentivar a nuestras profesionales en estas carreras para
que se dediquen a la investigacion y desarrollo. Para ello, no solo es necesario brindar opor-
tunidades equitativas para acceder a becas para realizar estudios de postgrado, sino también
incentivos econdmicos como reducir las brechas salariales entre los investigadores de distin-
to género, asi como facilidades para que las investigadoras puedan trabajar sin desatender
las obligaciones propias de su género. Ejemplo de este tipo de facilidades es el estableci-
miento de guarderias y otros servicios sociales que eviten que las investigadoras tengan que
llegar a enfrentar la disyuntiva entre dedicarse a su trabajo o a sus tareas familiares.

9 Ver: Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion (2005). “Elaboracion de Politicas y Estrategias para la
Prevencion del Fracaso Escolar - Informe de Integracion de los Cuadros de Situacién Regionales”, Buenos Aires: OEA,
AICD, Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, IIEP/UNESCO. URL: http://tq.educ.ar/fracasoescolar/documentos/
IIPE_ProyectoHemisfericoEdicionFinal3.pdf

10 Ver las matrices de las politicas de estado en URL: http://www.acuerdonacional.gob.pe/Matrices/Mayo-2004/Matriz-
12.pdf

11 Las carreras consideradas en la Universidad San Marcos son: Ciencias Bioldgicas, Fisica, Matematicas, Ingenieria Geold-
gica, Ingenieria de Minas, Ingenieria Metallrgica, Ingenieria Industrial, Ingenieria Electronica, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Quimica y Quimica. Las carreras consideradas en la Universidad Nacional de Ingenieria ademas de las anteriores
incluyen Arquitectura, Ingenieria Civil, Ingenieria Mecanica e Ingenieria Mecatronica.

12 Ver: Salinas, T. (2004). “Perspectivas de género en ciencia y tecnologia”, en Mansilla, M.E. (ed.) “Igualdad de Oportuni-
dades: Género, Ciencia y Tecnologia para la Innovacion y la Competitividad”, Lima: Comisién Nacional de Género, Ciencia
y Tecnologia.
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Instituciones, CTI y bienestar humano

Los obstaculos al bienestar humano presentados en la seccion anterior prevalecen en
el tiempo debido a una institucionalidad®® perversa fuertemente asentada en nuestro pais
a través de los afios. Por lo tanto, vencerlos también requerird de cambios institucionales
que permitan aflorar conductas mas constructivas como la concertacion, la colaboracion,
el proseguir con lo ya avanzado, entre otros.

En los dltimos cinco afios, el tema de la institucionalidad ha sido tratado recurrente-
mente en el ambito de las comunidades que se dedican a la CTI. Se introdujo el concepto
del sistema nacional de innovacion' en la discusion a través de diagnosticos del sector.
Los resultados son conocidos!®: tenemos un sistema fragmentado, donde no hay mayor
interrelacion entre las partes, no sdlo entre la academia y las empresas y/o el sector pa-
blico, sino también en el interior de cada una de estas esferas. Hay incentivos disimiles
que se anulan entre siy conducen a una competencia excluyente antes que a favorecer la
cooperacion.

Tanto el PNCTI como el PNC han sido disefiados pensando en tratar de revertir estas
tendencias de nuestro sistema de innovacion. Se ha tratado de establecer politicas y
lineas de accién que promuevan actividades conjuntas entre las universidades y los secto-
res pablico y privado; que transfieran informacion y experiencias entre distintas organiza-
ciones para poder socializar las lecciones aprendidas; que promuevan la excelencia y que
alienten y premien el éxito, entre otros. Pero también se ha tratado de promover en estos
planes la evaluacion de ellos y la rendicion de cuentas de las organizaciones responsables
de cada una de las acciones.

Lo anterior no es trivial, sino que tiene una gran importancia porque pone énfasis en
un cambio cultural muy necesario en nuestra sociedad. Porque el hecho de tener muchos
recursos y no tener una cultura de rendir cuentas nos ha llevado a desperdiciar nuestras
riquezas y sobre todo nuestras oportunidades para un mayor bienestar, ya que siempre
sera posible empezar nuevamente desde el principio sin pensar en los costos incurridos®.
Porque el hecho de no llevar registro de nuestras experiencias nos ha llevado a repetir los
mismos errores del pasado.

Es necesario hacerles recordar persistentemente a las esferas mas altas del gobierno
que la ciencia, tecnologia e innovacién son importantes para promover el crecimiento
econdmico y el bienestar. Que estos planes que aqui comentamos no tienen metas inal-
canzables, que no estan apuntando a hacer “ciencia de cohetes”, aunque podamos hacerla;

13 En este ensayo, se entiende el término institucionalidad no sélo a las organizaciones sino también a las normas y practicas
que representan valores que guian las acciones de los agentes sociales, econémicos y politicos.

14 EL Sistema de Innovacién Nacional es el conjunto de empresas, universidades y organizaciones pdblicas y privadas que
contribuyen a que el conocimiento se genere, adapte, transfiera y difunda en una economia. Este sistema incluye la insti-
tucionalidad que determina la conducta y la relacion que se establece entre los agentes antes mencionados.

15 Ver: Mullin Consulting (2003). “Un analisis del sistema peruano de innovacién”, Programa de Ciencia y Tecnologia BID
- Perdi, PE - 0203, Lima: CONCYTEC (mimeo), URL: http://www.concytec.gob.pe/ProgramaCyT/FONCYC

16 No solo los contables sino, mas importante, los de oportunidad, es decir, lo que se pudo haber hecho con esos recursos de
haberlos destinado a otros fines.
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mas bien estan apuntando a que empecemos a poner un poco de conocimiento en todas
nuestras actividades y que eso revierta en una mayor productividad y en mayores oportu-
nidades para todos. Y si estos argumentos alin no les son convincentes, quizas habria que
hacerles recordar un compromiso que hemos suscrito como pais:

Para fortalecer la democracia, crear prosperidad y realizar el potencial humano, nuestros
gobiernos llevardn a cabo las siguientes actividades en el drea de la ciencia y tecnologia:
promover la popularizacion de la ciencia y la tecnologia necesarias para avanzar en el esta-
blecimiento y consolidacion de una cultura cientifica en la Region, y alentar el desarrollo de
la ciencia y la tecnologia con miras a una interconectividad regional mediante tecnologias
de informacion y comunicacion, esenciales para la construccién de sociedades basadas en el
conocimiento,; apoyar el desarrollo del capital humano de alto nivel para el desarrollo de la
investigacion e innovacion cientificas y tecnoldogicas que contribuyan al fortalecimiento de
los sectores agricola, industrial, comercial y empresarial, asi como la sostenibilidad del medio
ambiente; y promover, mediante los mecanismos de cooperacion existentes, el desarrollo del
programa regional de indicadores de ciencia y tecnologia. [...] (Plan de Accion de Québec,
Tercera Cumbre de las Américas, Diciembre 2001).

17 Ver: OEA (2005). “Ciencia, Tecnologia, Ingenieria e Innovacién para el Desarrollo - Una vision para las Américas en el siglo
XXI”, Washington D.C.: OEA.
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Fernando Villaran

Debo empezar diciendo que la elabora-
cion y publicacion del Plan Nacional Estraté-
gico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
la Competitividad y el Desarrollo Humano
2006-2021 (PNCTI) es una gran noticia para
el Perd. La ciencia, la tecnologia y la inno-
vacion son de vital importancia para el de-
sarrollo econémico y social del pais, y hacia
muchos afios que no tenian un documento
de esta naturaleza, alcance y envergadura.
Su valor también se debe al momento en
que aparece, empezando el siglo 21, termi-
nando una década de autoritarismo en el
Perd, y en medio de la basqueda urgente de
un modelo de desarrollo sostenible e inclu-
yente que reemplace al conocido “consenso
de Washington”. Pero no solo se trata de
pertinencia y oportunidad, hay que desta-
car la forma en que se ha llegado al PNCTI,
convocando a todas las partes interesadas y
comprometidas con la CTI en el pais, reco-
giendo sus puntos de vista y aportes, para
plasmarlos en un documento coherente y
s6lido, y al mismo tiempo conciso (no tiene
mas de 100 péginas) y con filo.

EL PNCTI contiene una vision de la CTI
al aflo 2021, los principios rectores del sis-
tema de CTI, los objetivos estratégicos y
sus metas, las lineas de accion y sus res-
pectivas estrategias, los sectores y areas
prioritarias, la gestion del PNCTI, la insti-
tucionalidad del sistema de CTI, la articu-
lacion con los programas prioritarios; todo
esto basado en un diagnéstico de la CTI,
tanto a nivel nacional como internacional.
Cada uno de estos temas y componentes ha
sido desarrollado con seriedad y utilizando
toda la informacion disponible, por profe-
sionales de muy alto nivel, comprometidos
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con el desarrollo nacional, que se han puesto de acuerdo, concentrandose en lo principal,
dejando de lado lo superficial, irrelevante y secundario (ejercicio tan poco comin en
nuestro pais).

Es, pues, un documento de gran valor no sélo para las empresas, universidades e ins-
tituciones directamente vinculadas al quehacer cientifico, tecnolégico e innovador, sino
para toda la sociedad; para estudiantes, profesores, empresarios, profesionales, trabaja-
dores y funcionarios pablicos, entre otros. Sera una fuente de consulta y orientacion, y
referencia obligada para muchos.

Sin embargo, a pesar de estos aportes y valores indudables, el documento publicado
del PNCTI tiene una falla que es necesario poner sobre el tapete. Las pistas para llegar a
ella nos la da Juana Kuramoto en su articulo. En primer lugar nos dice de que el principal
obstaculo para el desarrollo de la CTI es el poco interés que tiene la sociedad peruana so-
bre estos temas. Para explicarlo se remonta a la Colonia, en donde la mentalidad rentista
y mercantilista, de extraccion de recursos primarios, dominaban sobre todas las cosas. En
esos tiempos era imposible mirar siquiera, no digamos invertir, en los recursos humanos, el
conocimiento, la tecnologia, la innovacién. Con la Republica, esta mentalidad se profun-
dizé, con algunas notables excepciones, afiadiendo una dosis de legalismo institucional
y estatal, y una vision escolastica en las universidades y en la educacion. No es casual,
entonces, que haya poco interés por la ciencia, tan poca demanda de tecnologia y tan
poco espiritu innovador.

La segunda pista también se encuentra en su documento, cuando nos dice que ca-
recemos de una vision de futuro. Esta carencia viene también de la Colonia, aunque se
consolida durante la Republica, en la que se expresa con mas claridad nuestra “falta de
proposito nacional”, la falta de proyecto, de voluntad politica de cambiar las cosas y ca-
minar hacia el futuro. El corto plazo nos invade y domina, por diversas razones, que van
desde la urgencia de la sobrevivencia, hasta la ambicion excesiva, pasando por la dejadez
y la ignorancia. El cortoplacismo impide mirar mas alla de las narices y por lo tanto con-
seguir metas y objetivos relevantes.

El problema es que ambas desviaciones (obstaculos) estan presentes en el documento
del PNCTI. El pensamiento escolastico y legalista se ha logrado colar, a pesar de todos los
esfuerzos hechos por la alta direccion del CONCYTEC!, en el documento final. Igualmente,
el pasado y el determinismo se han impuesto sobre el futuro y las oportunidades que nos
da el contexto mundial®>. Me explico: reiteradamente en el documento, sobre todo en su
primera parte, que es la que logra transmitir el mensaje y que la mayoria de personas
lee, se fundamenta la necesidad del PNCTI en las normas legales: “por mandato de la Ley
28303", “fortaleciendo el SINACYT creado por ley”, todo el marco legal y politico (que apa-
rece en las pags. 19 a 22) esta plagado (como corresponde) de leyes, reglamentos y planes

1 Hay que decir que tuve la satisfaccion de colaborar con el CONCYTEC en la fase final del proceso de elaboracién del PNCTI,
aplicando las metodologias del planeamiento estratégico; pero que la publicacion final del documento ha estado comple-
tamente fuera de mi influencia.

2 Soy consciente de que estoy exagerando un poco pero es la (nica manera de levantar estos temas sobre los que todos
debemos reflexionar.
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previos (importantes, pero documentos al fin). Luego viene el diagnéstico (pags. 23 a 42)
que es el analisis del pasado y el presente, relievando los graves problemas heredados.
Como sabemos estos son muchos y muy diversos, tienen maltiples causas y explicaciones,
y no son necesariamente la mejor fuente de inspiracion para resolverlos; son mas bien un
buen caldo para el desaliento y la confrontacion.

Recién en la pagina 58, practicamente al final del texto (pues sin anexos tiene 74 pa-
ginas), aparece la vision de la CTI al 2021; cuando ya muchos han dejado de leer el docu-
mento, y los que llegan a esta parte lo hacen con la carga legalista y pasadista que impide
una mirada fresca al futuro. Esta parte, que fue el resultado principal de los ejercicios
de planeamiento estratégico asociados a la elaboracion del plan, aparece, junto con los
objetivos estratégicos, las lineas de accion y sus estrategias, al final del texto. ;Qué cosa
explica esta situacion? ;Qué proceso ha hecho posible esta transformacion de las priori-
dades? Lo que deberia estar primero esta al Gltimo, y viceversa. ¢Se trata de la liberalidad
del editor del texto? ;0 es que las prioridades nunca estuvieron claras? No son preguntas
triviales, tienen que ver con la concepcidon que predomina en nuestro pais respecto a la
CTI, y ciertamente nos da luces para explicar el porqué de que la sociedad peruana no le
da importancia debida a la CTI.

Si repasamos las experiencias internacionales, casi todos los grandes avances cientifi-
cos y tecnologicos, las grandes innovaciones que transformaron al mundo, estuvieron indi-
solublemente ligados a una vision de futuro, a una voluntad (ya sea pdblica o privada) de
construir un futuro mejor. El milenario suefio de volar motivé uno de los mayores inventos
de la humanidad: el avidn; y estuvo en la base del desarrollo de la industria aeronautica
en diversas partes del mundo; a principios del siglo XX Henry Ford sofi6 con un auto para
cada norteamericano, empezando por sus propios obreros, y utilizando un invento europeo
inici6 la predominancia econémica y tecnolégica de USA que dura hasta el dia de hoy; la
bdsqueda de una fuente barata e ilimitada de energia llev al reactor nuclear (desgracia-
damente también a la bomba atomica, a través del proyecto Manhattan); el objetivo del
presidente Kennedy de vencer en la carrera espacial a la Union Soviética hizo que su pais
lograra la primacia en la tecnologia aeroespacial; la imagen de una computadora en cada
casa y cada escritorio hizo que los empresarios y cientificos del Silicon Valley de California
iniciaran la era de la informacion y las comunicaciones, en la cual estamos todos. Proyec-
tos mas pequefios pero significativos como la cura del cancer, el avidn que logra evadir a
los radares, el transporte que no contamina el ambiente, sélo por mencionar unos pocos
ejemplos, logran motivar a las mentes mas brillantes y movilizar ingentes recursos en todo
el planeta.

Pero esto no es lo que estamos haciendo en el Per(; aqui le estamos diciendo a los po-
liticos, a la opinidn plblica: inviertan en CTI porque esta escrito en la constitucién (como
si no hubiera cientos de otras buenas intenciones en ella), denle importancia a la CTI
porque hay una ley dada por el Congreso (que ha terminado con menos de 10% de respaldo
ciudadano) que dice que debe ser una prioridad nacional, o, asignen mas presupuesto a la
CTI porque estamos entre los Gltimos del mundo y queremos salir de ese lugar. Lo que apa-
rece en realidad ante los politicos y la opinion plblica, es un grupo de cientificos peruanos
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de diversas instituciones luchando por una porcion del presupuesto piblico, compitiendo
con los maestros, las enfermeras y los pueblos del interior del pais.

Es verdad que no es facil vender un suefio al pais, a los empresarios privados, a los
politicos, a los ciudadanos y ciudadanas de a pie; no es facil determinar qué moviliza a la
gente, a las mentes brillantes, a los que tienen dinero para invertir, a los que tienen el
poder para asignar los recursos necesarios. Si bien el PNCTI hace un esfuerzo de avanzar
en esa direccion, al poner en el propio titulo como objetivos a la competitividad y el de-
sarrollo humano, me temo que no sea suficiente. Son propdsitos demasiado generales, ya
utilizados desde hace mucho tiempo por muchas instituciones en el pais y en el exterior
(no hay pais en el mundo que no se proponga ser competitivo y lograr el desarrollo huma-
no), que no contienen la especificidad de la CTI, y lo que es mas importante, no movilizan
voluntades. Habria que explorar otras visiones, mas creativas, mas creibles, cercanas a la
gente, que despierten la imaginacion, que convenzan y convoquen.

Las pistas para ello nos la da el propio PNCTI, pero aparecen perdidas en sus paginas
interiores. Tendrian que ponerse por delante, y convertirse en proyectos movilizadores y
convocantes: “poner en valor nuestra mega biodiversidad”, “ser la primera potencia pes-
quera del mundo (dejando de quemar pescado)”, “acabar con la pobreza a través de una
educacion de calidad, basada en software adecuado a nuestra realidad”, “convertirnos
en la vanguardia de la medicina natural, curando a nuestros propios enfermos y a los del

"ou

mundo”, “encabezar la era pospetroleo con el desarrollo de energias renovables no con-
taminantes”, “ser los guardianes y aprovechadores inteligentes de la fuente de agua mas
importante del mundo: el Amazonas (ahora que sabemos que va a ser el recurso mas escaso
del futuro)”. Estos podrian ser los proyectos y programas nacionales, regionales, masivos,
con muchos participantes, con recursos significativos, con resultados de gran impacto.

Por supuesto que también habra miles (ojala cientos de miles) de pequefios proyectos e
iniciativas, de los investigadores, de los empresarios y empresarias, de las universidades,
de los institutos, a lo largo y ancho del pais; ideas que ni siquiera se nos pueden ocurrir
a los que estamos en Lima, y quizd demasiado tiempo frente a la computadora. Esta es
la energia creativa y emprendedora que debe despertar, canalizar, organizar e integrar el
PNCTI, pero que desgraciadamente no lo logra.

Como es evidente, las que he presentado son solo algunas reflexiones fragmentadas y
pistas incompletas para iniciar un camino que libere nuestras energias creativas, que las
tenemos en cantidad. Lo que se requiere en realidad es convocar y organizar procesos par-
ticipativos que promuevan la imaginacion y el emprendimiento. Aqui, en estos procesos,
es donde se juega su legitimidad el CONCYTEC, en donde puede y debe ejercer su liderazgo,
convocando, organizando, convenciendo. A mi juicio, el primer paso en este camino es
reordenar el PNCTI, poniendo por delante la vision, los suefios, las potencialidades, las
estrategias.
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Javier Verastegui

Juana Kuramoto presenta una vision his-
torica, escéptica aunque realista, sobre el
problema del planeamiento del desarrollo en
el pais, y en particular sobre el planeamien-
to de la ciencia, la tecnologia y la innova-
cion en el Perd. Acierta en caracterizar al
escaso interés del poder colonial espaiiol en
la ciencia y la investigacién, como una con-
secuencia de su fuerte vinculacion politica
con el poder central del catolicismo europeo
en la lucha anti-Reforma. Esto repercute en
la mentalidad rentista y mercantilista en las
colonias americanas y en la actitud escolas-
tica de nuestras universidades que no tuvie-
ron interés en promover las aplicaciones de
la ciencia al desarrollo econémico y social,
actitud que se prolonga a la vida republica-
na al no haberse producido una verdadera
independencia de los pueblos. Asimismo,
Kuramoto deduce acertadamente que la falta
de un propésito nacional, de una vision a
largo plazo de nuestra élite gobernante se
desprende de aquella herencia colonial. Sin
embargo, este tema merece mayor profun-
dizacién a fin de ilustrar las condicionantes
particulares del Per(, cuya poblaciéon indi-
gena -a diferencia de otros paises latinoa-
mericanos— no fue exterminada sino sojuz-
gada, explotada y marginada secularmente
creando brechas econdmicas y sociales muy
profundas y un pais desintegrado en varias
naciones.

Me parece muy acertada la caracteriza-
cion de la politica peruana en las dltimas
décadas, en que los gobiernos neoliberales
han renunciado al rol del Estado de planificar
el desarrollo con objetivos de largo plazo en
aras del libre mercado, y han abandonado el
apoyo a la educacion y a la CTI. Esta politica
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de desarrollo basada en el “chorreo”, si bien ha originado un crecimiento econémico impor-
tante, no ha sido capaz de reducir la inequidad ni la pobreza en nuestro pais, por lo que se
hace necesario un cambio radical en las prioridades de desarrollo, si deseamos construir una
sociedad solidaria y sustentable. Ad portas de un nuevo gobierno, los recientemente aproba-
dos “Plan Nacional de Competitividad” y “Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
para la Competitividad y el Desarrollo Humano, PNCTI 2006-2021", enfrentan el reto de su
viabilidad, en caso de no ir acompafados de una politica gubernamental de desarrollo huma-
no explicita que permita integrar el aporte de la educaciéon y la CTI a la solucion practica de
los problemas de la pobreza y de la competitividad en el Per(, con la participacién de todos
los actores. En este aspecto, considero importante relevar el rol de las nuevas tecnologias,
en particular la biotecnologia, que puede permitir que el Perd reduzca la brecha tecnolégica
y alcance niveles de excelencia y competitividad en algunas areas prioritarias basadas en
nuestra biodiversidad, como aquellas que han sido seleccionadas de manera consensual en
los programas nacionales del PNCTI: camélidos sudamericanos, plantas medicinales, acuicul-
tura, agricultura y agroindustria.

Por otro lado, no deja de tener razon Kuramoto acerca de la necesidad de implementar
en el PNCTI mecanismos eficientes que favorezcan la vinculacion universidad-empresa, asi
como el monitoreo y evaluacion de los resultados y metas del Plan. En tal sentido, es im-
portante relevar los esfuerzos del CONCYTEC en promover la asociatividad en los recientes
concursos de proyectos de investigacion (PROCYT) y de innovaciéon (PROCOM), asi como
mediante la implementacién de encuestas nacionales y la elaboracién de indicadores de
CTI. Asimismo, cada programa nacional del PNCTI a ser lanzado a partir del presente afio,
considera mecanismos especificos de asociatividad, monitoreo y evaluacion. Finalmente,
considero importante que el Gobierno demuestre su voluntad politica de apoyar el PNCTI
mediante la inmediata aprobacion del contrato de préstamo con el BID (US$ 25 millones)
para el inicio del Programa de Ciencia y Tecnologia (US$ 36 millones), lo cual proveera un
significativo financiamiento a los programas y actividades del PNCTI durante sus primeros
4 afios. De otra manera, el PNCTI puede llegar a ser letra muerta y seguiremos a la cola del
desarrollo en CTI en América Latina.



Réplica

Juana Kuramoto

Agradezco los comentarios de Javier Ve-
rastequi y Fernando Villaran a mi articulo
sobre los retos del Plan Nacional Estratégico
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para la
Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-
2021 (PNCTI) y me alegra haber incentivado
las reflexiones que hacen mis colegas.

Coincido en que mis planteamientos no
son exhaustivos y que habria que contextua-
lizarlos a las condiciones particulares que se
dieron en nuestro pais. Dejo esa labor a los
historiadores que quieran contribuir con el
estudio del quehacer cientifico y tecnolégi-
co peruano durante la época de la Colonia e
incluso de la Repdblica.

Mas bien quisiera referirme a las reflexio-
nes que mi articulo ha suscitado sobre la
viabilidad y futuro del PNCTI. Fernando Vi-
llardn sugiere que es necesario reordenar el
plan para que refleje mas agresivamente una
vision o visiones de nuestro pais y después
se revisen las potencialidades y las estrate-
gias a seguir. Esta es una secuencia légica
para movilizar voluntades y, en este sentido,
el plan deberia plantear visiones especificas
que inviten a acciones concretas. Mas a(n,
estas visiones deberian tener un significa-
do claro para todos los peruanos. Tomando
como ejemplo una de las sugerencias de
Villaran, “convertirnos en la vanguardia de
la medicina natural, curando a nuestros pro-
pios enfermos y a los del mundo”, suena mu-
chisimo mejor que “situar al PerG en el ter-
cio superior del ranking mundial del Indice
Tecnoldgico-IT” o “incrementar la inversion
nacional en I+D como porcentaje del PBI a
por lo menos 0.5% en el afio 2015y a 0.7%
en el afio 2021". Ademés da una idea mas
clara sobre lo que habria que hacer: estudiar
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nuestras plantas medicinales, aislar sus componentes activos, registrar su uso en la cura
de enfermedades, estudiar los efectos secundarios de su aplicacion, incluir cursos sobre
medicina tradicional en las facultades de medicina, incentivar la elaboracion de tesis de pre
y posgrado, etc.

Sin embargo, no creo que haya que volver a redactar el PNCTI, lo cual es sumamente difi-
cil dada nuestra tradicion legalista, ya que el plan ha sido aprobado por ley. Lo que se puede
hacer es generar cartillas sobre las diversas visiones del plan y distribuirlas en los colegios,
a través del internet u otros medios. Lo que hay que comprender es que la movilizacion de
voluntades depende de varios estimulos y de mucho compromiso. Se requiere de campafias
de sensibilizacion para asentar las visiones en el sector empresarial, la comunidad cientifi-
ca, las autoridades y el piblico en general. También se requiere convocar a los actores que
ya estén trabajando en los temas relacionados a cada una de las visiones especificas para
que muestren sus avances y se generen espacios para la cooperacion. La prensa debe estar
plenamente involucrada para difundir estos avances. Seria sumamente gratificante, y bueno
para nuestra autoestima, dejar de ver en los noticieros notas sobre accidentes y crimenes,
que nos recuerdan dia a dia lo mal que estan las cosas en el pais; para enterarnos de lo que
hacen nuestros cientificos y empresas innovadoras y para celebrar sus éxitos.

Por otro lado, Javier Verastegui indica que el PNCTI no debe ser una herramienta aislada,
sino que tiene que estar acompafado de otras politicas dirigidas a fomentar el desarrollo
humano. También menciona que la biotecnologia ocupa un lugar importante porque puede
ser un vehiculo para reducir la brecha tecnoldgica en algunas areas prioritarias como ca-
mélidos andinos, plantas medicinales, acuicultura, agricultura y agroindustria. Me inclinaria
mas a sefalar que la biotecnologia puede y debe ser un vehiculo para fomentar el desarrollo
humano ya que las areas prioritarias antes mencionadas estén asociadas con las poblaciones
mas pobres del Perli. Debemos entender la ciencia y tecnologia como medios para solucionar
problemas, y los problemas del Per( estan relacionados con la pobreza y la exclusion de las
grandes mayorias a los bienes pablicos. En la solucién de nuestros problemas seguramente
acortaremos las brechas tecnoldgicas, pero si queremos que nuestro pais valore la ciencia,
tecnologia e innovacion debemos mostrar que ellas pueden contribuir a generar oportu-
nidades de negocio, empleo de calidad y a mejorar las condiciones de vida de nuestros
compatriotas.





